Cronica de un colapso anunciado

La automatizacion reduce costes a corto plazo, pero no sustituye una
propuesta de valor insustituible.
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o EL PROBLEMA @ LA REGLA DE ORO
A LalA mejord el EBITDA... hasta activar la . Laeficiencia tecnolégica no es una
trampa marca

* Los agentes de IA redujeron costes fijos en admisiones y * La lA convierte costes fijos en costes variables
tutorias. dependientes de terceros.

®* Muchos centros trasladaron el ahorro a descuentos y ®* Cuando las APIs suben, el margen que parecia ganado se
bajadas de precio. evapora.

* Laventaja era copiable: todos podian comprar la misma * Sin pricing power, el centro no puede subir precios ni volver
tecnologia. atras.
“Automatizar una propuesta genérica no crea “Si tu ventaja depende de una tecnologia accesible para
diferenciacion: acelera la guerra de precios.” todos, no es una ventaja estratégica.”

e EL PROTOCOLO
§ LoquelalA no puede clonar
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Capital social Empleabilidad Marca
La matricula vale por las personas que Relaciones corporativas exclusivas Reputacion con poder de precio
conoces
* Alianzas con empresas lideres ®* Busqueda directa por nombre
* Networking con valor real
* Sello reconocido por el mercado ®* Menos dependencia de
* Alumni que generan oportunidades performance

®* Acceso a oportunidades reales

* Comunidad dificil de replicar * Capacidad de cobrar premium

( “Las instituciones que sobreviven no venden contenido: venden pertenencia, confianza y futuro.”

0 COMO ACTIVARLO
%" Usala lA para reforzar identidad, no para sustituirla

o No conviertas cada ahorro operativo en descuento o Invierte eficiencia en comunidad, producto,
comercial empleabilidad y marca

° Audita qué parte de tu propuesta puede ser ° Construye activos propios
reemplazada por ChatGPT o Gemini

relaciones, datos, alumni, experiencia y reputacion

( “La pregunta no es cudnto puedes automatizar, sino qué no podra sustituirte en cinco minutos.”
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¥4 De Automatizacion a Marca Insustituible
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+ Margen + Demanda + Defensa + Futuro

Evitas competir solo por El alumno te busca por Proteges tu propuesta frente Construyes una institucion
precio cuando suben los nombre, no por el descuento a lA, competidores y que el mercado no puede
costes tecnoldgicos del mes algoritmos reemplazar

“Si tu centro cerrara manana, ¢qué perderia el mercado que
la IA no pudiera sustituir en cinco minutos?”

— Fernando Bacaicoq, Co-CEO - Educaedu




